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1. GENEL BILGILER

Orge Enerji Elektrik Taahhit Anonim Sirketinin (“Sirket”) faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt disinda her
tlrll alt yapi ve Ust yapi insaat yapim islerine yonelik elektrik taahhit hizmetleri vermek, yurt igi ve
yurt disinda her tirlt enerji kablolarinin satis ve pazarlamasini yapmak, basta glines enerjisi santralleri
olmak tizere yenilenebilir enerji santrallerinin anahtar teslim kurulumunu gergeklestirmek ve elektrikli
arag sarj sistemlerine yonelik triin gelistirmektir.

Sirket, 12 Subat 1998 tarihinde kurulmus, ayni tarihte istanbul Ticaret Odasina 389580 sicil numarasi
ile kaydolmustur.

Sirketin unvani Orge Eneriji Sistemleri insaat Metal Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi iken, 30.06.2010
tarihinde Orge Eneriji Elektrik Taahhiit Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve tescil edilmistir.

Sirket paylari 15.05.2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Merkez Adresi : Kozyatagl Mah. Degirmen Sokak Nida Kule No:18 Kat:18 34742 Kadikdy / istanbul
Sube Adresi : Muallimkdy Mah. Deniz Caddesi Bilisim Vadisi No:143/5 i¢ Kapi No:23 Gebze / Kocaeli
internet Adresi : www.orge.com.tr

E-posta Adresi : info@orge.com.tr / yatirimciiliskileri@orge.com.tr

Telefon 10216457 3263

Faks : 0216 457 32 67

isbu faaliyet raporu 01 Ocak 2026-31 Mart 2026 dénemini kapsamaktadir.
1.1.SERMAYE YAPISI
Sirketin sermayesi 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 80.000.000 TL olup, tamami hamiline yazili 80.000.000

adet paydan olusmaktadir. imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlariile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari
asaglya gosterilmistir.

DOénem Basi Doénem Sonu
Ortagin Adi Sahip Oldugu Pay Orani (%) Sahip Oldugu Pay Orani (%)
Orhan Glndiz 24.523.108,80 30,65 24.523.108,80 30,65
Nevhan Giindiiz 13.654.891,96 17,07 13.654.891,96 17,07
Diger 41.821.999,24 52,28 41.821.999,24 52,28
TOPLAM 80.000.000,00 100,00 80.000.000,00 100,00

1.2.YONETIM KURULU

27 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, asagida isimleri yer alan
kisilerin 27 Mayis 2028 tarihinde kadar gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu tGyeligine secilmelerine
karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun yapisi asagida gosterilmistir.

Baskan : Nevhan Gilindiz
Baskan Vekili : Orhan Gilndiiz
Uye : Mahmut Giindiiz

Bagimsiz Uye : Arzu Ozbudun
Bagimsiz Uye : Kiirsat Daghan Emre

Yonetim Kurulu, 01 Ocak 2026-31 Mart 2026 tarihleri arasinda 4 defa toplanmis olup, tim kararlar oy
birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hicbirinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan : Arzu Ozbudun
Uye  :Kirsat Daghan Emre

Denetimden Sorumlu Komite
Baskan : Arzu Ozbudun
Uye  :Kiirsat Daghan Emre

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan : Arzu Ozbudun

Uye  :Orhan Gindiiz

Uye  :Ertug Ersoy

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Baskan : Nevhan GUNDUZ
Uye  :Volkan BAYRAM
Uye  :Emre KARATEPE
Uye  :Alper ALKOC

1.3. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirketin 5 Mayis 2026 tarihli 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 01 Ocak 2026-31 Aralik 2026
doéneminde Sirketin bagimsiz denetim gorevini icra etmek tzere, Kisikl Mahallesi Gurbet Sokak No:14
Kat:3 Daire:9 Uskiidar/ISTANBUL adresinde faaliyet gdsteren Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
secilmistir.

1.4. ORGANIZASYON YAPISI
Son durum itibariyla organizasyon yapisina asagida yer verilmektedir.

CEO/Genel Mudir : Nevhan Giindiz
Genel Midur Yardimcisi : Volkan Bayram
Genel Midir Yardimcisi : Emre Karatepe

Bas Hukuk Musaviri : Giircan Onol
Yenilenebilir Enerji B6l1imU Baskani : Mehmet Tahir Ozsoy
E-Mobilite BolimU Bagkani : Ahmet Birlestirici
Muhasebe ve Mali isler Mudiiri : Ali Erkan Tan
Yatirimci iligkileri Blimi Yoneticisi : Ertug Ersoy

01 Ocak 2026-31 Mart 2026 doneminde istihdam edilen ortalama personel sayisi 629 Kkisidir
(31.12.2025: 537 kisi).

Sirketin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla toplam kidem tazminati karsiliklari tutari 16.823.908 TL
seviyesinde olusmustur (31.12.2025: 13.586.279 TL).

01 Ocak 2026-31 Mart 2026 doneminde calisanlara (cret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan
O6demeler tutar1 111.908.222 TL olmustur (31.03.2025: 77.179.192 TL).



2. YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine Ucretlendirme politikasi cercevesinde belirlenen (icret veya huzur haklari
0denmektedir. Orhan Giindiiz ve Nevhan Gindiz’e ayhk brit 100.000 TL, diger Uyelere aylik brit
25.000 TL tcret 6denmektedir.

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiirden olusmaktadir. 31 Mart 2026 tarihi
itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar 445.017 TL olmustur (31.03.2025: 322.678 TL).
Yonetim Kurulu’nda gbrev alan ve ayni zamanda pay sahibi konumunda olan lyelerin tahakkuk etmis
net nakit kar payl bulunmamaktadir (31.03.2025: Bulunmamaktadir).

Ust diizey yoneticilere verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri toplami 722.624 TL
olmustur (31.03.2025: 955.736 TL).

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, elektrikli ara¢ sarj sistemlerine yonelik yazilim ve donanimi kendisine ait Urlnler
gelistirmektedir. Bu kapsamda siirdiriilen e-mobilite ve elektrikli ara¢ sarj sistemlerine yonelik
arastirma ve gelistirme calismalari bulunmaktadir.

4. FAALIYETLER

4.1. SIRKETiMIZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Elektrik taahhit hizmetleri, bir insaat projesinin baslangicindan anahtar teslimine kadar gecen siiregte,
projenin her asamasinin elektrik hizmetlerini icermektedir. Bu isler endistriyel, ticari, konut, kamu alt
ve (st yapi yatinimlari tipi uygulamalar olabilmektedir.

Sektor, endistriyel tesisler, turizm projeleri, AVM, konut ve ticari karma projeler, enerji santral ve
sistem yatirimlari ile kamu alt ve Ust yapi yatirimlarini (rayl sistem, hastane, havalimani vb.) da iceren
¢ok bollintilenmis bir yapiya sahip bulunmaktadir. Bu nedenle elektrik taahhiit islerine iliskin (proje
sayllari, proje degerleri vb.) saghkli istatistiklere ulasilamamaktadir. Ancak insaat sektori
yatirimlarindan ve maliyet dagilimlarindan yola gikilarak elektrik taahhiit hizmetlerine iliskin rakamsal
degerler 6ngoriilebilmektedir. Sirketin metro ve rayli sistemlere yonelik elektrik miteahhitligi alaninda
sektor lideri, genel elektrik miiteahhitligi alaninda sektor liderlerinden biri konumunda bulundugu
degerlendirilmektedir.

Faaliyet Gosterilen Sektorlerdeki Durum, Elektrik Taahhit Sektord;

Elektrik taahhit sektord, insaat sektorinin ayrilmaz bir parcgasi olup, insaat sektdriinde yasanmasi
muhtemelen her tirli olumlu-olumsuz gelisme dogrudan elektrik taahhiit islerini etkilemektedir.

Elektrik taahhit sektoriiniin en 6nemli maliyet kalemi kablodur. Kablo fiyatlari da bakir ve gelik gibi
emtialarin fiyatlariyla dogrudan baglantilidir. Dolayisiyla bu gibi ana maliyet kalemlerinin dovizdeki
artis disinda emtia fiyatlarina bagli olarak fiyatlarinin artmasi riski de bulunmaktadir.

Elektrik taahhlt sektérinde islerin zamaninda bitirilmesi son derece onemlidir. Elektrik taahht
sektorinde isverenler, yatirimcilar ve/veya ust ylkleniciler genelde elektrik taahht firmalarina gore
daha glicli konumda bulunmakta ve sézlesme igeriklerini kendi istekleri dogrultusunda olusturabilme
imkanina sahip olmaktadir. Sektérdeki yogun rekabet ortami da dikkate alindiginda bu durum elektrik
taahhit sirketlerinin kar marjlarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Elektrik taahhit hizmetleri disinda Sirket enerji kablolari basta olmak (izere bir kisim elektrik malzeme
ve ekipmanlarinin gerek yurt ici gerekse yurt disinda satisini gerceklestirmektedir. Bu alanda global bir
markanin bayiligi Gstlenilmekte, baskaca yerli ve yabanci marka kablolarin ticareti sirdirilmektedir.



Sirket blinyesinde faaliyet gosteren Yenilenebilir Enerji Bolimi gilines enerjisi santralleri basta olmak
Gzere yenilenebilir enerji santrallerinin anahtar teslim kurulumunu gerceklestirmedir. Bugline kadar 4
farkh proje ve 20’den fazla farkli noktada kurumlar gergeklestirilmistir. Son donemde Ullkemizde bu
alanda takip edilen teklif ve ihale siireclerinde kalite rekabeti yerine slregelen fiyat rekabeti temelli
kosullar sirketin bu faaliyet konusuna itidalli yaklasmasina sebep olmaktadir.

Diger taraftan, Sirket; elektrikli arag sarj sistemlerine yonelik yazilim ve donanimi kendisine ait Griinler
gelistirmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda ilk olarak, AC tip Round model elektrikli arag¢ sarj Unitesi
Grlni piyasaya ¢ikmis bulunmaktadir.

4.2. YATIRIMLAR
Sirketin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Kastamonu ile istanbul’un Sile, Maltepe ve Kadikdy ilcelerinde
yatirnm amach gayrimenkulleri bulunmaktadir.

Sirket donem igerisinde yatirim amagli gayrimenkul alimi yapmamistir (31.12.2025: Bulunmamaktadir).
Sirket donem igerisinde yatirim amacl gayrimenkul satisi yapmamistir (31.12.2025: Bulunmamaktadir).

31 Mart 2026 tarihi itibariyla yatirrm amach gayrimenkuller Gzerinde ipotek bulunmamakta iken
(31.12.2025: Bulunmamaktadir), 42.949.593 TL tutarinda sigorta teminati bulunmaktadir (31.12.2025:
124.980.160 TL).

Sirket 01 Ocak 2026-31 Mart 2026 doneminde yatirim amacl gayrimenkullerinden 153.971 TL kira geliri
elde etmistir (31.03.2025: 288.955 TL).

Sirket 2025 yili Aralik ayinda, Kastamonu ile istanbul’un Sile, Maltepe ve Kadikdy ilgelerinde bulunan
yatirim amach gayrimenkullerinin degerlemesi hususunda, Sirket ile iliskisi bulunmayan, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilgili listeye alinmis, Mahal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S.’nden hizmet almistir.

Yapilan degerlemeler neticesinde;

istanbul ili, Sile ilgesi, Kumbaba Mahallesi’nde bulunan 6 adet villa ve arsasi icin 184.957.500 TL+KDV,

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Ziihtiipasa Mahallesi’nde bulunan binanin 26 no’lu bagimsiz bélimi igin
110.000.000 TL+KDV,

Kastamonu ili, Taskdprii ilgesi, Ciftkiran Mahallesi’'nde bulunan tarlalar i¢in 2.000.000 TL+KDV,

istanbul ili, Maltepe ilgesi, Findikli Mahallesi’'nde bulunan bina icin 47.100.000 TL+KDV satis degeri
takdir edilmistir.

S6z konusu gayrimenkullerin deger tespitinde pazar yaklasimi yontemi kullaniimistir.

4.3. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin, AND insaat Ticaret A.S. unvanh bagh ortakhg bulunmaktadir. Sirketin, 250.000 TL sermayeli
AND insaat Ticaret A.S.’nin sermayesine istirak payi %100 (250.000 TL)’ddir.

Sirketin, Lixhium Bilisim Hizmetleri A.S. unvanh yazilim gelistirme sirketinin 470.588 TL sermayesinde
%15 (70.588 TL) oraninda istirak payr bulunmaktadir.



4.4. DEVAM EDEN PROJELER

Son durum itibariyla Sirketin devam eden projeleri asagida gosterilmistir;

- Pendik-Fevzi Cakmak Metro Hatti

- Yeni Havalimani-Halkali Metro Hatti

- Gebze-Darica Metro Hattl

- Bursa Emek-Sehir Hastanesi HRS Hatti

- Umraniye-Atasehir-Géztepe Metro Hatti

- TANAP Dinamik UPS Sistemi Projesi

- istanbul Havalimani Bakim-Onarim Hangari Projesi
- izmir Amerikan Hastanesi Projesi

- Hillside Bodrum Otel Projesi

- Folkart Nova Projesi

- Mandarin Oriental Etiler Projesi

- Abdi ibrahim Uretim ve Lojistik Merkezi Projesi
- Anatolia Antalya ve Alanya Hastaneleri Projesi
- Bayburt-Glimishane Havalimani Projesi

- Altunizade-Bosna Bulvari Metro Projesi

- THY istanbul Havalimani Widect (E-Ticaret Hub) Tesisi Projesi

4.5. BAGISLAR

Sirketin donem igerisinde burs olarak 6grencilere yapilan 6édemeler ile gesitli dernek, kurum ve
kuruluslara yaptigi toplam 538.008 TL tutarinda bagis bulunmaktadir (31.12.2025: 1.603.293 TL).

4.6. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Sirketin mevzuat uyarinca kamuya aciklamasi gereken
verilmektedir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

iliskili taraf islemlerine asagida vyer

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Ortak
Orhan Giindiz

Toplam

Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir

Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Ortak

Orhan Ginduz 23.655 26.030
Toplam 23.655 26.030
iliskili Taraflara Yapilan islemler 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Kira Gelirleri

Orhan Glindiz 153.454 100.522
Toplam 153.454 100.522

iliskili taraflarla ilgili olarak alinan ve verilen teminat bulunmamaktadir (31.12.2025:

Bulunmamaktadir).



5. FINANSAL DURUM
5.1. FINANSAL TABLOLAR

Sirketin finansal durum ve kar veya zarar tablolarina asagida yer verilmektedir. Tam set finansal
tablolar ile dipnotlarina Kamuyu Aydinlatma Platformuile Sirketin www.orge.com.tr adresinde yer alan

internet sitesinden erisilebilmektedir.

ORGE ENERJi ELEKTRIK TAAHHUT A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2026 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Siirh Denetimden

Gecmemis
Cari Donem

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Onceki Dénem

VARLIKLAR 31 Mart 2026 31 Arahk 2025

Doénen Varhklar 6.525.252.580 5.952.753.943

Nakit ve Nakit Benzerleri 311.938.760 293.574.376

Ticari Alacaklar 343.495.206 357.575.295
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari 343.495206 357 575995

Alacaklar

Diger Alacaklar 7.818.392 8.543.300
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger 7818392 8.543.300

Alacaklar .
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden
Dogan Sozlesme Varliklar

5.562.013.531

5.095.350.654

Stoklar 100.753.003 108.271.326
Pesin Odenmis Giderler ) 138.519.278 33.992.952
TIllsklll Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 138.519.278 33.992.952
Giderler
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 47.903.907 52.584.992
Diger Donen Varliklar 12.810.503 2.861.048
Duran Varhklar 605.559.469 604.060.131
Finansal Yatirimlar 13.408.722 13.408.722
Diger Alacaklar 949.309 1.044.641
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger 949 309 1.044.641
Alacaklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 382.654.424 378.608.457
Maddi Duran Varliklar 45.502.258 47.694.879
Kullanim Hakki Varliklari 3.981.460 4.550.241
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.191.997 20.477.924
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 125.989.842 129.393.810
Pesin Odenmis Giderler 8.881.457 8.881.457
TOPLAM VARLIKLAR 7.130.812.049 6.556.814.074




ORGE ENERJi ELEKTRIK TAAHHUT A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2026 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Smirh
Denetimden
Gecmemis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem

KAYNAKLAR 31 Mart 2026 31 Aralk 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.260.751.871 978.952.173
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 121.717.126 66.061.434
Ticari Borglar 284.975.550 289.347.445
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 284.975.550 289.347.445
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 144.067.447 141.476.297
Diger Borglar 26.249.504 32.304.711
-iliskili Taraflara Diger Borglar 23.655 26.030
-Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 26.225.849 32.278.681
Miisteri S6zlesmelerinde Dogan Yiikiimliiliikler 679.986.054 446.283.310
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.756.190 3.478.976
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 2.390.376 1.976.005
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.365.814 1.502.971
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.329.591.584 1.215.239.936
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.291.541 3.250.034
Diger Borglar 13.500 14.856
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 13.500 14.856
Uzun Vadeli Karsiliklar 16.823.908 13.586.279
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16.823.908 13.586.279

Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi

1.310.462.635

1.198.388.767

OZKAYNAKLAR 4.540.468.594 4.362.621.965
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.540.468.594 4.362.621.965
Odenmis Sermaye 80.000.000 80.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 932.672.947 932.672.947
Geri Alinmis Paylar(-) (146.306.424) (54.400.017)
Paylara iliskin Primler 107.269.946 107.269.946

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar:
(Kayiplar)

(15.678.463)

(15.678.463)

(16.251.561)

(16.251.561)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 193.567.703 96.722.162
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 3.119.762.947 2.563.738.490
Net Donem Kari/Zarari (-) 269.179.938 652.869.998
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 7.130.812.049 6.556.814.074




ORGE ENERJi ELEKTRIK TAAHHUT A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

SINIRLI DENETIMDEN GECMEMIS

1 OCAK - 31 MART 2026 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Kar ve Zarar Tablosu

1 Ocak-
31 Mart 2026

1 Ocak-
31 Mart 2025

Siirdiiriilen Faaliyetler

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

1.255.813.575
(368.810.187)

1.023.169.324
(488.093.361)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 887.003.388 535.075.963
Genel Yonetim Giderleri (-) (51.545.428) (37.606.001)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.996.038 49.869.833

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(25.730.699)

(58.697.016)

Esas Faaliyet Kar1/ Zarari (-) 841.723.299 488.642.779
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 153.971 288.955
Flflansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet 841.877.270 488.931.734
Kéry/Zarar

Finansman Gelirleri 17.587.917 16.742.364
Finansman Giderleri (-) (4.824.950) (3.510.204)

Net parasal pozisyon kazanglari / kayiplari

(473.577.464)

(365.812.832)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kiry/Zarari 381.062.773 136.351.062
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (111.882.835) (23.228.839)
- Dénem Vergi Gelir / Gideri (-) (1.348.484)

- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-)

(111.882.835)

(21.880.355)

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kér1/Zarari 269.179.938 113.122.223
Durdurulan Faaliyetler Donem Kary/Zarari (-) - -
Dénem Kériy/Zaran 269.179.938 113.122.223
Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Kériy/Zarari 269.179.938 113.122.223
Doénem Karv/Zarariin Dagilimi 269.179.938 113.122.223
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylar1 269.179 938 113.122.223
Pay Basina Kazancg

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

(Zarar) 3,365 1,414

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
(Zarar)



5.2. TEMEL VERILER

Mali Veriler (TL)

31 Mart 2025

31 Mart 2026

Hasilat

1.023.169.324

1.255.813.575

Brit Kar 535.075.963 887.003.388
Faaliyet Kari 488.642.779 841.723.299
Vergi Oncesi Kar 136.351.062 381.062.773
Net Dénem Kari 113.122.223 269.179.938

Karlilik Oranlari (%)

31 Mart 2025

31 Mart 2026

Brut Kar Mariji 52,30% 70,63%
Faaliyet Kar Mariji 47,76% 67,03%
Net Kar Mariji 11,06% 21,43%
Borgluluk Oranlari (%) 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Toplam Fin. Bor¢/Ozsermaye 1,59% 2,73%
Toplam Borg/Ozsermaye 50,30% 57,05%
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 33,46% 36,33%
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 66,54% 63,67%

31 Mart 2025 31 Mart 2026

Donem sonu itibariyla Piyasa Degeri (TL)

6.884.000.000

5.740.000.000

5.3.FINANSAL

DURUMA VE FAALIYET SONUGLARINA

iLISKIN YONETIM ORGANININ

DEGERLENDIRMESi

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal durum tablosuna gore, sirket varliklari,
01 Ocak 2026-31 Mart 2026 donem sonu itibariyla, 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénem sonuna kiyasla
%8,8 oraninda artarak 7.130.812.049 TL tutarina ulasmig, buna karsin; sirket yikimlilikleri de %18
oraninda artarak 2.590.343.455 TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu sonucun, temel olarak, aktifte
sozlesme varliklarinda ve pesin 6denmis giderlerde artis; pasifte ise, sozlesme yikimliliklerinde ve
ertelenmis vergi yikimluligindeki artis ile iliskilendirilebilecegi distintlmektedir.

Bu cercevede, 01 Ocak 2026-31 Mart 2026 donem sonunda Sirket 6zkaynaklari da, 01 Ocak 2025-31
Aralik 2025 dénem sonundaki 4.362.621.965 TL seviyesinden %4,1 oraninda artis ile 4.540.468.594 TL
seviyesine yiikselmis bulunmaktadir. Ozkaynaklardaki degisimde, dénem net kari ile gecmis yil
karlarindaki artisin etkili oldugu gézlenmektedir.

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis kar veya zarar tablosunda, 01 Ocak 2026-31
Mart 2026 doéneminde sirket gelirleri 1.255.813.575 TL seviyesinde gergeklesmis, 01 Ocak 2025-31
Mart 2025 donemindeki 1.023.169.324 TL seviyesine kiyasla %23 oraninda artis gostermistir. Bu
durumun, sirketin yeni is alimi, is blylmeleri ve is ilerlemelerinde gergeklesmelerin kombine etkisinin
yilhk enflasyon oraninin lzerinde gergeklesmesi ile iliskilendirilebilecegi degerlendirilmektedir.

01 Ocak 2026-31 Mart 2026 doneminde sirket esas faaliyet kari, 01 Ocak 2025-31 Mart 2025
donemindeki 488.642.779 TL seviyesinden %72 seviyesinde bir artis ile 841.723.299 TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bu degisimin temel sebepleri arasinda; yeni is alimlarinda ve is blyimelerinde
artislarin ve is ilerlemelerinin beklenti Usti gerceklesmesi, yeni alinan islerin devam eden isler
icerisinde agirliginin iyilesmesi; gecmis dénemlerde maliyetlenilmis bilesenlerden cari donemde
beklenti Ustl gelir yaratma imkani bulunmasi ile iliskilendirilmesi mimkin gériinmektedir.

Bu gelismeler cercevesinde, TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis kar veya zarar
tablosunda, Sirketin 2026 yili ilk ceyrek dénem net kari, 2025 yili ilk ceyregine kiyasla %138 seviyesinde
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artis ile 269.179.938 TL seviyesinde gerceklesmistir. Donem net karinda gozlenen artisin; hasilatta
gozlenen artisin, brit ve esas faaliyet kar marjinda goriilen 6nemli iyilesme ile birleserek, net parasal
kayiplar kaynakli enflasyon diizeltmesinin finansman giderlerinde yarattigi etkiden 6nemli derecede
ylksek bir seviyede gerceklesmesi ile iliskilendirilebilecegi distiniilmektedir.

5.4. SIRKETIN 2026 YILINA iLiSKiN BEKLENTILERI

Sirket yonetimi, Glkemiz adina, son yillarda devletimizin verdigi tesvik ve finansman kolayliklari yolu ile
is dlinyasina sagladig desteklerin sistematik ve segici bir nitelik kazanacagini, 6zellikle yenilenebilir
enerji, e-mobilite, teknoloji, Al-Datacenter ekosistemine yatirimlarin 6nem ve ivme kazanacagini
degerlendirmektedir. Sirket yonetimi, turizm ve konut alaninda nitelikli Gst segment insaat projelerinin,
yani sira ile kamusal alt ve Ust yapi alaninda mevcut projelerin hizlanmasi ve yeni firsatlarin ortaya
cikmasi beklentisini muhafaza etmektedir. Sirket yonetiminin 6zellikle yakin cografyalarda siyasi
gerginlik ve savas durumlarinin ortadan kalkmasi ile olusabilecek elverisli yatirim ikliminde yurt igi
tecriibelerinden faydalanarak rol alma beklentisi bulunmaktadir.

Sirketin 25 yili asan sektorel tecriibesinin yenilenebilir enerji-6zellikle glines enerjisi taahhit-isletme,
yeni yatirimlarin devreye alindigi e-mobilite sektorlerinde de en iyi sekilde degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket, operasyonel ve finansal bliyime beklentilerini korumasina karsin, yurticinde ekonomik
stkilasmanin bir slire daha devam edecegi, finansman imkanlarinin zorlu ve maliyetli ve dolayisiyla yeni
yatirimlarin da tedbirli ve secici olacagini da degerlendirerek, bolgemizde siiregelen ekonomik,
jeopolitik ve siyasi riskleri de dikkate alarak, ge¢mis yillardan cikarilan dersler ile, yatirimcilarimizin
olumsuz gergeklesmelerde kisa donemde menfi etkilere maruz kalmasini da 6nlemek maksadiyla, bu
seneden baslayarak tutarsal ve oransal hedefler ilan etmeye son vermistir.

6. EK AGIKLAMALAR

6.1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordigi ve diger ilgili mevzuatin da
izin verdigi olclilerden daha az olmamak Uzere, nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay! dagitma
yonilnde bir politikayi esas almaktadir. Sirket, bu nedenle, performans ve yatirim ihtiyaci ile sektérel,
ulusal ve uluslararasi kosullari da dikkate alarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek ve
blylmenin geregi olarak yatirimlarin veya ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin elverdigi
Olcide Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis esaslara goére hesaplanan dagitilabilir kar tutari
Gzerinden yine Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan belirlenmis kar dagitim oranini da dikkate alarak,
kar dagitimi yapmayi bir politika olarak belirlemis bulunmaktadir.

Genel kar dagitim politikasinin Sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim ve diger fon
ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig artarak
surdirilmesini Sirketin nihai kar dagitim politikasi olarak benimsenmektedir.

Sirketin 5 Mayis 2026 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket Yonetim Kurulunun 10.04.2026 tarihli
Onerisi cercevesinde, 31.12.2025 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi mevzuatina gore hazirlanan finansal
tablolarina gére 593.290.550 TL dénem net kari, yil iginde yapilan bagislarin eklenmesi suretiyle
594.893.843 TL net dagitilabilir kar elde ettigi, buna karsin; Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan finansal tablolarinda ise 98.782.683,73 TL donem net kari
bulunmakla birlikte 146.668.627,52 TL ge¢mis yil zararlarinin bu tutardan disilmesi sonrasi net
dagitilabilir kari bulunmadigindan kar payi dagitiimamasina, VUK hiikiimlerine gére hazirlanan finansal
tablolara gore olusan 98.782.683,73 TL cari yil donem karinin gecmis yil karlarina aktariimasina,
Sermaye Piyasasl mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan 593.290.550 TL
ana ortakliga ait net donem karinin ise ilgili finansal tablolarda ge¢mis yil karlarina aktarilmasina karar
verilmistir.
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6.2. RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIiRMESi
Sirket faaliyetleri stiresince likidite riski, kredi (karsi taraf riski), kur riski, faiz orani riski, emtia fiyatlarina
iliskin piyasa riski ile karsilasabilmektedir.

Sirket binyesinde olusturulan risk komitesi koordinasyonunda sirket faaliyetlerinde risk olusturan
unsurlarda meydana gelen degisimler ile sirket risk durumu sirekli olarak izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

Sirket likidite riskine karsi 6demelerinin karsiligi kadar tutari likit varliklarda ayni déviz cinsinden
muhafaza etmek gayretindedir.

Sirket karsi taraf riskine karsi, 6demeleri mal teslimi takiben 6deme yapilmasi, pesin 6demelerde
teminat alinmasi, s6zlesme taahhitleri kadar ayni doviz cinsinden varlik bulundurulmasi suretiyle
Onlemler almaktadir.

Sirket kur riskine karsi taahhiit s6zlesmelerinin yabanci para cinsinden yapilmasi, bu saglanamadiginda
yabanci para etkin maliyetlerinin ilgili déviz cinsinden s6zlesmelere alinmasi ve/veya maliyet ve/veya
olasi maliyet artisi karsiligi yabanci para bulundurulmasi, kredi finansmanin ise TL cinsinden
gerceklestirilmesi islemlerinde bulunmaktadir.

Sirket faiz orani riskine karsi sabit faiz ile borclanmakta, gerektiginde TL, gerektiginde déviz mevduati,
TL veya Yabanci para borglanma araglari kullanarak faiz getiri ve maliyetleri arasinda piyasa
beklentilerine paralel stirekli bir denge gézetmektedir.

Sirket emtia fiyat artis riskine karsi taahht sozlesmelerinde 6zel koruma hiikiimleri icerilmesi ve/veya
fiyat riskine konu emtianin aliminin belirli fiyat belirli bir vadede fikslenmesine iliskin tedarikgilerle uzun
doénemli s6zlesmeler yapilmasi islemlerinde bulunmaktadir.

Sirket donem icerisinde, yukarida o6zetlenmeye calisilan uygulamalarin da yardimi ile maliyet
unsurlarinda 6ngorilemeyen 6nemli artislardan 6nemli 6lctide korunarak, biylyen is hacmine kiyasla
maliyetlerindeki artisi kontrol altina alma, faaliyet karliiginda sireklilik saglama gayretinde olmus,
bunun yani sira kur ve emtia fiyat artisi kaynakli olagandisi maliyet ile de karsilasmamistir.

Sirket, 2026 yilinda karsi karsiya oldugu risklere karsilik verilmesi ve minimizasyonuna dénik
¢alismalarina belirlemis oldugu kural ve prensipler cergevesinde devam etmeyi planlamaktadir.

6.3. MEVZUAT DEGISiKLIKLERI
Donem icinde gerceklesen Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

6.4. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Sirketin donem igerisinde gergeklestirdigi esas sdzlesme degisikligi bulunmamaktadir.

6.5. SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Sirketin donem icerisinde ihrag ettigi sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

6.6. DONEM SONUNU TAKIBEN ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER

07.04.2026 tarihinde, Sirket ile isveren Bence-Emiroglu Adi Ortakhigl arasinda Bayburt-Giimiishane
Havalimani Projesi'nin Genel Elektrik isleri'nin yapimina yonelik olarak 11.700.000 EUR+KDV tutarinda
sozlesme imzalanmistir.

24.04.2026 tarihinde, Sirket ile isveren Astas - Yapi ve Yapi Adi Ortakligi arasinda Mandarin Oriental
Etiler Projesi'nin T1 Blok ve Podyum Elektrik isleri'nin yapimina yénelik olarak 286.071.819 TL+KDV
tutarinda ilave so6zlesme imzalanmistir.
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24.04.2026 tarihinde, Pay Geri Alim Programi cgercevesinde gerceklestirilen geri alim islemleri
neticesinde elde edilen 1.980.206 TL (%2,475) nominal degerli paylarin tamaminin yabanci kurumsal
yatirimciya satis islemi gerceklestirilmistir.

6.7. DIGER HUSUSLAR

Sirket, pay piyasasinda goriilen fiyat hareketlerinin yatirimcilari (izerinde kisa vadede yaratabilecegi
olumsuz etkileri gidermek, ayrica Sirket yonetimince uygun ve gerekli gortldiginde calisanlari pay
edindirme planlar ¢ercevesinde de kullanmak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
27.05.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerince onaylanan Pay Geri Alim Programi
cercevesinde pay geri alim islemleri gerceklestirebilmektedir. Donem icinde 1.315.616 TL nominal
degerli paylarin geri alim islemi gerceklestirilmistir. Donem sonu bakiyesi 1.980.206 TL nominal degerli
paylardan olusmaktadir. Donem sonunu takiben 1.980.206 TL (%2,475) nominal degerli paylarin
tamaminin yabanci kurumsal yatirimciya satis islemi gergeklestirilmigtir.

Sirket, likidite saglayicihgi islemi kapsaminda iktisap edilen paylari da dénem sonlarinda geri alinan
paylar icinde siniflandirmakta olup, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirketin likidite saglayiciligi
kapsaminda elde ettigi pay bulunmamaktadir. Geri alinmis paylar 6zkaynaklarda iktisap degeri
Gzerinden gosterilmistir.

Sirket hesap donemi icerisinde herhangi bir 6zel denetimden ge¢cmemistir. 31 Mart 2026 tarihi
itibariyla Sirket aleyhine acgilmis olan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen,
onemli nitelikte idari yaptirim ve cezalar bulunmamaktadir.

Yonetim organi liyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
Maddesinin dordiinci fikrasinda 6ngoriilen sekilde bir rapor istenmemistir.

Genel kurulda alinan kararlar yerine getirilmistir. Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi
yapilmamistir.

Sirket, JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'den kredi derecelendirme hizmeti almakta olup, kredi
derecelendirme kurulusu ile donem icinde ortaya ¢ikan herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketin dénem sonu itibariyla, sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu
degildir.
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